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Des signes de sortie de crise 
 

Quelques signes laissent entrevoir une sortie de 
crise aussi bien au niveau national que local : 
progression de l’activité industrielle, redres-
sement des carnets de commande, ralentis-
sement des pertes d’emploi, ... 
Globalement, en Basse–Normandie, la filière 
électronique reste en crise, même si NXP prévoit des 
embauches. Dans la filière automobile, la situation 
s’améliore ; toutefois, le chômage partiel ne suffisant 
plus, Renault Trucks lance un plan de dispense 
d’activité pour les salariés nés entre 1950 et 1952. Les 
suppressions de postes n’épargnent pas la Recherche 
& Développement privée de l’agglomération 
caennaise (ST Ericsson à Colombelles, Seb à Caen et 
Schneider Electric à Bourguébus). En ce qui concerne la 
filière pharmaceutique, la croissance se poursuit. Les 
centres d’appels, implantés dans l’agglomération 
depuis 3 ans, continuent leur développement (Armatis 
prévoit 150 recrutements en CDD).  

Contexte national :  
Des prévisions moins pessimistes 

 

Au niveau national, après quatre trimestres de baisse, 
le PIB enregistre une légère progression : +0,3% 
au 2ème trimestre 2009, contredisant les prévisions. 
Selon les nouvelles prévisions, la croissance du PIB 
serait de +0,5% puis +0,3% sur les deux trimestres 
suivants. L’activité reculerait ainsi de -2,2% en 2009 
(contre +0,3% en 2008). 
L’investissement des entreprises tendrait à se 
stabiliser au second semestre 2009, même si au 
global, il chuterait de -7% sur l’ensemble de l’année par 
rapport à 2008.  
La France perdrait -413 000 emplois en 2009 et       
-75 000 en 2010. Le taux de chômage atteindrait 
9,7% en France métropolitaine fin 2009. 
 

Certains économistes (dont le Prix Nobel d’économie 
américain Joseph Stiglitz) redoutent un scénario de 
crise économique en forme de W (récession à 
double creux) où l’amélioration économique 
actuelle pourrait être suivie d’une rechute. 

Sources : Banque de France, INSEE, MIRIADE, Altares, Pôle Emploi, Unédic, DRTEFP, FFB 

Ralentissement de la chute de l’emploi 

En Basse-Normandie, l’emploi salarié au cours du 2ème 
trimestre 2009 diminue de -0,3% par rapport au trimestre 
précédent contre -0,9% au 1er trimestre 2009 et -0,6% au 4ème 
trimestre 2008 (en France : -0,5% au 2ème trimestre 2009). 
Mi-2009, la chute de l’emploi sur un an s’élève à -1,9%, 
comme en France. 
 

Depuis juin, grâce à une progression de la demande 
d’intérimaires, l’activité du secteur du travail temporaire 
s’améliore (sauf au mois d’août). 
 

Après un point bas à 7,1% début 2008, le taux de chômage 
de la zone d’emploi Caen-Bayeux progresse fortement : 9,1% 
au 1er trimestre 2009. Il peut être estimé à 10% d’ici la fin de 
l’année. 
Fin juin, le taux de chômage de la Basse-Normandie atteint 
9% (9,1% en France métropolitaine). 
 

 

Dans le bâtiment, au cours du 2ème trimestre 2009, l’activité 
des entreprises bas-normandes baisse de nouveau, mais plus 
modérément que les deux trimestres précédents. 35% des 
entreprises sont confrontées à des difficultés de trésorerie 
contre 31% un an auparavant. 

 

1 

Peu de données conjoncturelles sont disponibles à l’échelle de Caen la mer. 

Léger rebond de l’activité industrielle 

En septembre 2009, la production industrielle en Basse-
Normandie est en légère hausse par rapport au mois 
précédent : depuis le 2ème semestre 2008, il s’agit du 
deuxième mois de progression de l’activité après juillet 2009. 
Le taux d’utilisation des capacités de production se redresse. 
L’amélioration des carnets de commande témoigne d’un 
retour progressif vers une situation plus normale, même si 
les industriels les jugent toujours faibles. 
Au début du 3ème trimestre 2009, l’indicateur MIRIADE du 
moral des industriels bas-normands progresse : 44/100 
contre 40/100 au début du 2ème trimestre 2009.  
 

Après plusieurs mois de baisse, l’activité dans l’industrie 
automobile a augmenté en juillet et s’est stabilisé en août et 
septembre. Les carnets de commande se redressent depuis 
quelques mois mais sont toujours considérés comme faibles.  
Dans la filière électronique, la production est en retrait. 
Certaines entreprises réduisent leurs effectifs. 
Grâce à l’afflux de commandes, l’activité de l’industrie 
pharmaceutique continue de croître. 

Durant les trois premiers trimestres 2009, les défaillances 
d’entreprises augmentent de : 

+37% en Basse-Normandie par rapport aux neuf premiers 
mois de l’année précédente, soit la 2ème plus forte 
croissance des régions françaises (contre +18% en France), 

+38% pour le Tribunal de Commerce de Caen. Deux tiers 
sont des liquidations directes. 90% concernent des 
entreprises de moins de 10 salariés. Un tiers touche des 
entreprises du bâtiment. 

En parallèle, les créations d’entreprises progressent égale-
ment fortement : +80% en Basse-Normandie au regard des 
neuf premiers mois de 2008 (contre +65% en France). Près 
de 60% des créations du 1er semestre concernent des « auto-
entrepreneurs ». 

Forte croissance des créations 

d’entreprises mais aussi des défaillances 

Bâtiment : baisse d’activité modérée 

Source : INSEE - Prévision Synergia, d’après prévision nationale 

Taux de chômage trimestriels  
de la zone d’emploi Caen-Bayeux (en %) 
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Vie des entreprises de Caen la mer 
 

Revue de presse économique - 3ème trimestre 2009  

 Créations d’emplois et investissements : 
 

- PSA Peugeot-Citroën, après un début d’année difficile 
(jusqu’à sept jours chômés par mois, une centaine de 
personnes parties travailler temporairement sur d’autres 
sites du constructeur et 173 départs définitifs entre janvier et 
juin dans le cadre du deuxième plan de départs volontaires), 
a eu recours à des heures supplémentaires en juin et à 119 
intérimaires en septembre. Quinze millions d’euros 
d’investissement sont prévus cette année sur le site. 

Ouest-France – 30/09/09 

- La direction internationale de NXP autorise l’embauche de 
15 à 20 ingénieurs spécialisés en radiofréquence pour le 
centre de R&D de Colombelles (700 salariés). 

Ouest-France – 18/09/2009 

- Aux Laboratoires Gilbert, pour faire face aux importantes 
commandes de gel hydro-alcoolique, les plannings ont été 
étendus aux week-ends et l’usine recourt à des intérimaires. 
Les ventes de gel hydro-alcoolique et de savons liquides 
augmentent aussi à Sabiluc, filiale du groupe Batteur, 
également basée à Hérouville-Saint-Clair. 

Ouest-France – 5/09/09 

- Legallais-Bouchard, quincaillier industriel (120 ans d’exi-
stence et 540 salariés) a créé 40 emplois en un an entre les 
sites d’Hérouville-Saint-Clair et Saint-André-sur-Orne. 

Ouest-France – 18/09/2009 

- A l’usine pharmaceutique Farmaclair d’Hérouville-Saint-Clair 
(200 salariés), 4,3 millions d’euros seront investis d’ici fin 2009. 

L’Usine Nouvelle – 04/09/09 

 

 Créations - Reprises - Acquisitions :  
 

- La Biscuiterie Jeannette à Caen, en redressement judi-
ciaire depuis janvier, a été reprise par trois associés réunis 
par Claude Simon, ancien dirigeant de la biscuiterie La Mère 
Poulard au Mont-Saint-Michel. Le projet prévoyait la reprise 
de 40 des 60 salariés. 

Ouest-France – 5/08/09 et 30/09/09 

- Le plan social de NXP prévoyait la cession des laboratoires 
qualité et fiabilité (20 personnes). Les discussions sont en 
cours avec des salariés ayant des projets de reprise et des 
partenaires potentiels, industriels et investisseurs. L’objectif 
serait de créer une nouvelle entreprise début janvier 2010. 

Ouest-France – 18/09/2009 

- La société Cyclopharma, spécialisée dans les produits 
radio-pharmaceutiques, va ouvrir un nouveau laboratoire (4 
personnes) en novembre, près de la plate-forme d’imagerie 
biomédicale Cycéron à Caen. 

Ouest-France – 9/07/09 

- Pôle emploi a créé un centre d’appels à Caen depuis mi-
août avec onze opérateurs et un animateur. 

Ouest-France – 2/10/2009 

 

 Défaillances et fermetures : 
 

- Arcoa, spécialisée dans le nautisme de luxe, s’étant 
déclarée en cessation de paiements mi-juin, est placée en 
redressement judiciaire le 2 juillet avec une période 
d’observation de six mois et a déménagé de Colombelles 
vers Bourguébus pour de plus petits locaux. Une trentaine de 
salariés ont été licenciés. Il en reste quatorze.  

Ouest-France – 9/07/09 et 30/09/09 

- La liquidation judiciaire d’Imtec, sous-traitant à Saint-Aubin-
d’Arquenay de l’équipementier automobile Valéo, a été 
prononcée le 1er juillet. Les sept derniers salariés ont reçu 
leur lettre de licenciement mi-septembre. Le site employait 
40 personnes. 

Ouest-France – 30/09/09 

- A ST Ericsson, malgré le maintien de la décision de 
fermeture du site  de Colombelles (115 salariés, en majorité 
des ingénieurs), les salariés ont proposé à leur entreprise un 
scénario alternatif permettant d’y maintenir l’emploi. 

Ouest-France – 5-6/09/2009 et 30/09/2009 

- Au centre de recherche Seb de Caen, dont la fermeture a 
été annoncé en juin pour être transféré à Dijon et à Mayenne, 
les salariés ont présenté, mi-septembre, à la direction une 
contre-proposition qui permettrait de conserver une partie de 
l’activité à Caen avec 33 personnes sur les 59 salariés du 
site. 

Ouest-France – 30/09/09 et 02/10/09 

- L’usine Seaquist (bouchons en plastique) a fermé fin juillet 
à Mondeville. Les 43 salariés ont presque tous signé pour un 
congé de reclassement de neuf mois. 

Ouest-France – 30/09/09 

- Le centre des matériels de santé des armées de 
Mondeville est fermé depuis fin juillet dans le cadre de la 
réorganisation militaire. Des solutions ont été trouvées pour 
chaque employé. 

Ouest-France – 30/07/09 

 
 Suppressions d’emplois - chômage partiel : 
 

- A Valéo, sur les 116 suppressions de postes prévues à 
Mondeville, 84 dossiers de départs volontaires avaient été 
acceptés le 25 septembre. Il resterait au final 19 
licenciements en tenant compte de ces départs et des 
départs à la retraite. Cet été, le site a eu recours à des 
intérimaires (jusqu’à 24). 

Ouest-France – 30/09/09 

- A l’usine Bosch de Mondeville, Christine Lagarde, Ministre 
de l’Economie, de l’Industrie et de l’Emploi, et Laurent 
Wauquiez, secrétaire d’Etat à l’Emploi, ont signé, en juillet, la 
première convention, en France, d’Activité Partielle de 
Longue Durée (APLD). 

Ouest-France – 21/07/09 et 23/07/09 

- Chez Renault Trucks à Blainville-sur-Orne, le chômage 
partiel (120 jours prévus pour 2009) devrait se poursuivre au-
delà de la fin de l’année. 

Ouest-France – 30/09/09 

 

 Chantiers et déménagements : 
 

- Signature du permis de construire pour Ikéa à Fleury-sur-
Orne. Le chantier de construction d’Ikéa (19 500 m²) et de 
son parc commercial (30 000 m²) devrait débuter à la fin de 
l’année. Les travaux nécessiteraient 400 emplois sur deux 
ans. L’ouverture est prévue au premier semestre 2011. 

Ouest-France – 15-16/08/2009 

- Au centre de tri du courrier de La Poste à Mondeville (300 
personnes), démarrage des travaux d’extension de plus de 
4 000 m² . Fin des travaux prévue en juillet 2010.  

Ouest-France – 24/09/09 

- DL Négoce (ex-Loginor), éditeur de logiciels pour 
professionnels, auparavant à Caen, a inauguré ses nouveaux 
locaux à Colombelles (37 salariés / groupe DL Software). 

Ouest-France – 25/09/2009 

 

 Projets : 
 

- L’association ARCHADE projette de créer un centre de 
recherche sur de nouvelles formes de radiothérapies 
pour le traitement du cancer à l’horizon 2011-2013 (premier 
centre européen en hadronthérapie) qui s’organiserait autour 
de la création d’une Société d’économie mixte intitulée Santé 
et Physique Nucléaire (Saphyn), avec le partenaire industriel 
IBA, société belge leader mondial dans la production de 
cyclotrons ou radioparticules. 

Calvados Stratégie – 25/06/09 

- Projet d’implantation d’un village des marques à Monde-
ville 2 par le groupe Corio, copropriétaire de la galerie 
commerciale Mondeville 2, avec la société Marques Avenue, 
incluant 50 à 60 enseignes de déstockage sur un terrain de 
10 hectares derrière l’UGC Ciné-Cité. L'investissement porte 
sur plusieurs dizaines de millions d'euros. De tels projets sont 
également en cours à Honfleur et au Havre. 

Ouest-France – 10/09/2009 

2 
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Les flux à Pôle Emploi 
au 2ème trimestre 2009 

5 884 entrées (-4,3% sur 1 an) 

6 020 sorties (-9,9% sur 1 an) 

 

Le marché de l’emploi 
sur Caen la mer 
au 30 Juin 2009 

Point de conjoncture 

Novembre 2009 
N°2 

La demande d’emploi au 30/06/2009 

 Au 30 juin 2009, Caen la mer compte 9 800 DEFM de caté-
gorie A,  soit 2 167 demandeurs de plus qu’il y a un an 
(+28,4%). 

 La courbe du chômage connaît une inflexion ce trimestre, 
baisse saisonnière observée chaque année au 2ème trimes-
tre.  

 Si tous les profils de demandeurs d’emploi sont concernés 
par cette aggravation de la situation du marché de l’emploi, 
les jeunes et les hommes sont, encore ce trimestre, plus 
touchés sur notre territoire qu’en Basse-Normandie et en 
France (mais moins que sur le Pays de Caen et le bassin 
d’emploi). 

 Au global des catégories A, B et C, on compte 14 630 de-
mandeurs d’emploi sur l’agglomération, en hausse de 
22,2% par rapport à 2008. 

 On observe également une forte croissance du chômage de 
moins d’1 an (+32%) liée à de nombreuses inscriptions 
récemment à Pôle emploi.  

1 

Au 30 juin 2009, on compte 9 800 Deman-
deurs d’Emploi en Fin de Mois (DEFM) de 
catégorie A sur l’agglomération Caen la mer, 
soit 28,4% de plus qu’il y a 1 an, hausse com-
parable à l’ensemble de la région (+28,5%) et 
supérieure à celle de la France (+26%). 
Tous les profils de demandeurs d’emploi enre-
gistrent une augmentation, mais ce sont les 
jeunes (+43,8%) et les hommes (+40%) qui 

sont le plus touchés ce trimestre par l’aggrava-
tion du chômage. Le chômage partiel connaît 
une forte envolée dans le Calvados ce trimes-
tre. 
Pôle emploi a enregistré davantage d’offres 
d’emploi qu’il y a 1 an (+9,7%), mais ce sont 
les offres d’emploi de - de 6 mois qui sont plus 
nombreuses ; les offres d’emploi de + de 6 
mois sont en recul au 2ème trimestre (-22,2%). 
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Le marché de l’emploi sur Caen la mer 
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 

* DEFM : Demandeur d’Emploi en Fin de Mois 
** DELD : Demandeur d'Emploi de Longue Durée (au - 1 an) 

*** DETLD : Demandeur d'Emploi de Très Longue Durée (au - 2 ans) 

Evolution trimestrielle du nombre de  

Demandeurs d’Emploi en Fin de Mois catégorie A 

+28,4%  
en 1 an 

effectif

+28,4% 16 577

effectif

2 340 800

9 154

7 587

7 5664 320

14 629

+43,8%

22 783

+48,5%

1 079 765

1 933

25 559

+12,6%

+4,1%

+15,8%

+48,9%

1 426

4 263

+38,6%

+17,2%

387 8993 198

+21,4%

+15,9%

+26,3%

9 6831 820

+23,4%

23 4445 754

395 936

1 106 693

+22,4%

dont femmes

dont 50 ans et plus

+1,1%2 507

19 789+22,2%

+19,1%

Evol.

2008-09

12 9319 801

Evol.

2008-09

+26,0%

Evol.

2008-09

Caen la mer

effectif effectif

486 943

3 467 298

1 620 +1,4%1 283 5 532 +4,1% - -1 023 +3,2% +2,2%

8 119

+28,5%

France 

métropolitaine

+30,9%

Evol.

2008-09

+30,7%

+35,9%

Evol.

2008-09

+22,7%

+15,5%

DE Travailleurs handicapés 

cat A,B,C

DEFM catégories A+B+C

1 862 +1,4%

+23,6%

effectif

48 925

Pays de Caen
Bassin d'emploi de 

Caen
Basse-Normandie

2 436

+18,0%

2 533

77 085

5 853

DEFM* catégorie A

dont - 25 ans

+15,6%

+18,4%

+19,3%

+3,8%

+22,6%+23,6%

+15,3%

dont DETLD***

dont DELD**

3 173 +0,7%

Demandeurs d’emploi en Fin de Mois par âge, sexe et 
ancienneté de chômage au 30/06/2009 



L’offre d’emploi au 30/06/2009 

 Après 3 trimestres consécutifs de baisse, les offres d’em-
ploi repartent à la hausse ce trimestre sur Caen la mer 
(+9,7% en un an) : Pôle emploi a enregistré 5 606 offres 
d’emplois ce trimestre sur le territoire. 

 Cette hausse est due exclusivement à un plus grand nom-
bre d’offres d’emplois temporaires et occasionnels. Les 
offres d’emplois de + de 6 mois chutent de 22,2% en 1 
an. 

Le marché de l’emploi sur Caen la mer 

Le chômage partiel dans le Calvados a connu une crois-

sance exponentielle au 2ème trimestre 2009 : en un an, le 

nombre d’heures autorisées a été multiplié par 65 et concer-

ne 62 fois plus de salariés qu’il y a un an. 184 établissements 

ont eu recours à du chômage partiel ce trimestre. 

Les procédures de suppressions d’emploi sont 2 fois plus 

nombreuses que l’année dernière (9 ce trimestre) et tou-

chent 380 salariés (+245%) dans le Calvados. 

S
o
u
rc

e
 :

 P
ô
le

 E
m

p
lo

i 
/ 

D
R

T
E
F
P
 

C
h

ô
m

a
g

e
 p

a
rt

ie
l 
e
t 

s
u

p
p

re
s
s
io

n
s
 

d
’e

m
p

lo
is

 d
a
n

s
 l

e
 C

a
lv

a
d

o
s
 

(1) procédures de suppressions d’emplois de + de 10 salariés 

Le marché de l’emploi 
sur Caen la mer 
au 30 Juin 2009 
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 L’intérim est toujours en déclin pour le 
4ème trimestre consécutif, avec une 
baisse d’1/3 dans le Calvados du 
nombre de missions intérimaires en 
ETP (Equivalent Temps Plein) par rap-
port à l’an passé. On note cependant 
une légère reprise de l’activité par 
rapport au trimestre précédent. 

 Ce déclin est principalement dû à l’in-
dustrie, qui a réduit de 57% son re-
cours à l’intérim sur un an (le nombre 
de missions pour les autres secteurs  
diminuant d’environ 15%). 

Offres d’emplois  

enregistrées à 
Pôle Emploi 

1 Emploi durable : contrat de + de 6 mois 
2 Emploi temporaire : contrat compris entre 1 et 6 mois 
3 Emploi occasionnel : contrat de - d’1 mois 
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+9,7% 
en 1 an 

Evolution trimestrielle des offres d'emploi 

enregistrées 
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Evolution trimestrielle des missions intérimaires en 

ETP (Equivalent Temps Plein) dans le Calvados 
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-33%  de 
contrats en 
ETP sur 1 an 

Le chômage partiel dans le Calvados 

+245%  
en 1 an 

Les suppressions d’emplois dans le Calvados (1) 

 9 procédures de suppressions 

d’emplois de + de 10 salariés dans 
le Calvados  (contre 4 il y a 1 an) 

2 



La demande d’emploi au 30/06/2009 

Le  marché de l’emploi sur Caen la mer 

* DEFM pour 1 000 hab. : (DEFM catégorie A / Population totale 2006 - populations légales INSEE) x 1000 
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Le marché de l’emploi 
sur Caen la mer 
au 30 Juin 2009 
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M.E.F.A.C. - Maison de l'Emploi et de la Formation de l'Agglomération Caennaise 

CIDEME, 1 place de l’Europe - 14200 HÉROUVILLE SAINT CLAIR 

Tél : 02.31.39.39.00 - Fax : 02.31.86.75.90 - Email : contact@mefac.fr 
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Le marché de l’emploi 
sur Caen la mer 
au 30 Juin 2009 

Catégories de demandeurs d’emploi : 

Les demandeurs d’emploi inscrits à Pôle Emploi sont regrou-
pés en différentes catégories. Conformément aux recom-
mandations du rapport du Cnis sur la définition d’indicateurs 
en matière d’emploi, de chômage, de sous-emploi et de 
précarité de l’emploi (septembre 2008), la Dares et Pôle 
Emploi présentent à des fins d’analyse statistique les don-
nées sur les demandeurs d’emploi inscrits à Pôle emploi en 
fonction des catégories suivantes : 

 catégorie A : demandeurs d’emploi tenus de faire des 
actes positifs de recherche d’emploi, sans emploi ; 

 catégorie B : demandeurs d’emploi tenus de faire des 
actes positifs de recherche d’emploi, ayant exercé une 
activité réduite courte (i.e. de 78 heures ou moins au 
cours du mois) ; 

 catégorie C : demandeurs d’emploi tenus de faire des 
actes positifs de recherche d’emploi, ayant exercé une 
activité réduite longue (i.e. de plus de 78 heures au 
cours du mois) ; 

 catégorie D : demandeurs d’emploi non tenus de faire 
des actes positifs de recherche d’emploi (en raison 
d’un stage, d’une formation, d’une maladie…), sans 
emploi ; 

 catégorie E : demandeurs d’emploi non tenus de faire 
des actes positifs de recherche d’emploi, en emploi 
(par exemple : bénéficiaires de contrats aidés). 

 

Dans les fichiers administratifs de Pôle Emploi, huit catégo-
ries de demandeurs d’emploi sont utilisées (catégories 1 à 
8). Ces catégories ont été définies par arrêté (arrêté du 5 
février 1992 complété par l’arrêté du 5 mai 1995). Jusqu’au 
mois de février 2009, les publications étaient fondées sur 
ces catégories. Le tableau suivant présente la correspondan-
ce entre les catégories utilisées à des fins de publication 
statistique à partir de mars 2009 et les catégories adminis-
tratives auxquelles Pôle emploi a recours dans sa gestion 
des demandeurs d’emploi : 

Catégories statistiques Catégories administratives 

Catégorie A  Catégories 1, 2, 3 hors activité réduite 

Catégorie B  Catégories 1, 2, 3 en activité réduite 

Catégorie C  Catégories 6, 7, 8 

Catégorie D  Catégorie 4 

Catégorie E Catégorie 5 

Catégories A, B, C  Catégories 1, 2, 3, 6, 7, 8 

 A fin décembre 2008, l’industrie automobile, avec 
6 400 salariés, pèse pour 9% dans les effectifs 
salariés de Caen la mer, répartis dans 16 établis-
sements. 

 Elle concentre plus de la moitié des établissements 
de l’industrie automobile du Calvados, mais 85% 
des emplois salariés du secteur du département. 
En effet, on compte sur Caen la mer le plus gros 
employeur du secteur privé du Calvados et de la 
région : Renault Trucks. 

 Composée à 80% d’hommes, l’industrie automobi-
le est un secteur d’activité très masculin. 

 Entre 2007 et 2008, si le nombre d’établissements 
du secteur est resté stable sur l’agglomération, 
l’industrie automobile a perdu 5% de ses effec-
tifs. C’est un secteur qui subit fortement les effets 
de la conjoncture économique difficile et qui fait 
largement appel au chômage partiel. 

 La baisse d’activité dans l’industrie automobile est 
sensible dès le 3ème trimestre 2008 par le moins 
grand recours à l’intérim pour tout le Calvados. La 
baisse des missions intérimaires dans l’automobile 
s’est poursuivie au début de 2009. 

Réalisé avec la collaboration de la DRTEFP de Basse-Normandie, Pôle Emploi, la DDTEFP du Calvados, le Conseil Régional 

de Basse-Normandie, l'AFPA, Synergia, l'AUCAME et l'ERREFOM. 
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Evolution annuelle des effectifs salariés dans l’indus-
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Evolution trimestrielle des missions intérimaires en ETP 

(Equivalent Temps Plein) dans l’industrie automobile 

dans le Calvados 


