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CAEN LA MER INITIE UN
RÉSEAU DE PÉPINIÈRES

Son agence de développement
lance deux pépinières...
... et projette la création d’un réseau sur l’ensemble de son territoire pour
prendre en compte les nouvelles filières de Caen la mer. Page 5

160 ha dans la
garrigue 
Sur la commune de Calvisson dans le
Gard, un syndicat mixte élabore une
zone d’activité qui place l’innovation à
tous les stades du projet. Consacrée à
l’individu, le Bois de Minteau veut intro-
duire l’excellence à tous les stades, dans
sa thématique comme dans son amé-
nagement. Lire en page 2

Innotex fête
ses dix ans
Créé par les industriels à la suite de la
crise du textile traversée par la région
Nord Pas de Calais, l’incubateur Innotex
est aujourd’hui intégré à l’Ecole Nationale
Supérieure des Arts et Industries Textile.
Très innovants, les projets sont parfois très
éloignés du textile. Lire en page 6

Médicaments à
base de venin
Venome Tech, projet en cours de créa-
tion d’entreprise, a élaboré un procédé
d’acquisition de molécules naturelles à
partir de venins d’araignées. Ces molé-
cules seront stockées dans une biblio-
thèque, en attente d’un développement
d’exploitation pour la création de médi-
caments. Lire en page 9

Encaisser pour
mieux rebondir
Entrepreneur tardif, François-Xavier
Ollivier a connu nombre de péripéties
dans sa carrière, sans qu’aucune ne
soit définitive. Bien au contraire, il se
sert de ses expériences pour mieux
rebondir.  Lire en page 10

Retis remet son
livre blanc
Après plusieurs mois de travail et de
consultations multiples, le réseau Retis
formule dans son ouvrage dix proposi-
tions pour stimuler l’innovation, favoriser
l’esprit d’entreprendre chez les jeunes,
promouvoir la coopération entre grands
comptes et PME… Lire en page 15
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Caen et sa région ne sont pas
dépourvues d’activités de hautes
technologies ni d’espaces d’ac-
compagnement d’entreprises.

Cette fin d’année 2008 voit d’ailleurs sortir
de terre deux nouveaux bâtiments
dédiés à l’accueil d’entreprise (finance-
ment Europe, Etat, Région, Département,
Communauté d’Agglomération). Une
volonté politique affirmée de soutenir la
création et le développement d’entrepri-
ses ? Oui, répondent les acteurs du déve-
loppement: les projets de création de
pépinières ont été initiés lors de la précé-
dente mandature, et le nouveau prési-
dent d’agglomération Philippe Duron
(PS) souhaite donner un élan fort dans le
soutien aux entreprises. « Aujourd’hui
nous inaugurons deux bâtiments, et
d’autres projets sont déjà en réflexion,
souligne Mathieu Desramé, directeur des
deux pépinières Plug n’work et Norlanda.
L’entreprise technologique est une
priorité du territoire ; les acteurs locaux
s’engagent à développer des actions
fortes en ce sens ».

Ouverture de « Plug n’ Work » le 1er
octobre 2008
Au cœur du Campus Technologique
Effiscience à Colombelles, “Plug n’ Work”
est un complexe Pépinière et Hôtel d’en-
treprises technologiques.
Dans la région, l’innovation et les techno-
logies de l’information font partie du
patrimoine économique.
France Telecom dispose d’un centre de
R&D d’envergure, NXP (ex Philips semi-
conducteurs) a son siège social sur
place et compte 800 ingénieurs dans ses
rangs, l’ENSICAEN, une école d’ingé-
nieurs (électronique, carte à puce) est
également présente, et plusieurs entre-
prises ont été essaimées par France
Telecom. « Le campus Effiscience est
dédié aux technologies nomades et la
pépinière vient conforter cette dyna-
mique de croissance » poursuit Mathieu
Desramé. Et Synergia, l’agence de déve-
loppement, labellisée CEEI et
Technopole par le réseau EBN et RETIS,
en charge de gérer les pépinières, n’a

pas lésiné sur la qualité de son nouveau
bâtiment. Bois et terre cuite sur les murs
extérieurs, couleurs vives dans les
bureaux qui s’étalent du vert pomme à
l'orange, animations prévues dans
l'espace de vie, Plug n’work se veut très
“tendance”. Cette pépinière de 1.600 m2
se compose d’un espace tertiaire pour
l’accueil des entreprises, un “data cen-
ter” haut de gamme raccordé en fibre
optique avec salle informatique et cata-
logue de services numériques, un lieu de
vie “branché” de 100 m2 avec écran plat
et jeux vidéo. Egalement dans le même
bâtiment, un hôtel d’entreprises de 850
m2 : une offre locative souple de plus
grandes surfaces où l’accompagne-
ment et les services mutualisés sont
moins importants. Cette étape transitoire
après l’hébergement en pépinière per-
met à l’entreprise de se développer dans
de bonnes conditions jusqu’à ce qu’elle
trouve un lieu d’implantation durable
que ce soit en propriété ou en location.
Coût de l’investissement : 4,5 millions d’€.

Norlanda, première pépinière spéciali-
sée dans le nautisme en France
Aménagé à proximité du Nouveau
Bassin du port de Caen, Norlanda dispo-
se de deux bâtiments tertiaires de 600
m2 chacun, l’un pour la pépinière, l’autre
pour l’hôtel d’entreprises. S’y ajoutent 7
ateliers de 75 à 2.000 m2, et 3 grandes
nefs industrielles de 9000 m2 équipées
de ponts roulants automatisés. La filière
du nautisme est bien représentée à
Caen. Des entreprises telles qu’Arcoa,
Yachts Industries, V1D2, Normandy

Yachts Services, Shoreteam ou Adaptec
exercent leur savoir-faire dans des pro-
ductions qui vont de la planche de Kite-
surf à base de biomatériaux au yacht
luxueux de 80 tonnes dont le coût dépas-
se les 5 millions d’euros. « Le projet
Norlanda a pour objectif de regrouper
sur un lieu unique les compétences et
savoir-faire présents sur le bassin caen-
nais. Cette approche « cluster » consoli-
de la filière et favorise la création d’en-
treprises dans le domaine du nautisme
». Coût de l’investissement : 3 millions d’€.

Un réseau de pépinières
Synergia ne veut pas s’arrêter là.
Soutenue par l’agglomération Caen la
mer, l’agence envisage de créer un
réseau de pépinières pour mutualiser
plusieurs ressources comme le “data
center”, les services numériques, les
actions à l’international ou le conseil et la
formation en entreprise, et réfléchit à la
création d’une autre pépinière thémati-
sée santé et biotech. « Ces deux domai-
nes sont également bien représentés
dans la région, poursuit Mathieu
Desramé. Avec la présence sur un
même site du CHU, du Grand
Accélérateur National d’Ions Lourds
(GANIL), du Centre Francois Baclesse et
de grands laboratoires pharmaceu-
tiques, nous avons la masse critique pour
développer un cluster « santé » identifié
nationalement. Cette structure d’ac-
cueil « biotech » viendra conforter cette
filière, et le développement d’un vérita-
ble réseau de pépinières spécialisées
avec « Norlanda » et « Plug n’ Work ».

DEUX PÉPINIÈRES SIMULTANÉMENT À CAEN

L’agence de développement économique Synergia ouvre deux
pépinières d’entreprises et souhaite créer un réseau de pépinières�CAEN

MONTARGIS :
Créateurs : les pépi-
nières d’entreprises
vous accueillent ! 

L’agglo montargoise vient de
« réhabiliter » d’anciens locaux
militaires pour leur donner une
nouvelle vie. Le bâtiment de la
pépinière de Saint-Jean de la
Ruelle offre 31 espaces pour
accueillir des entreprises à voca-
tion plus industrielle et tertiaire.
Avec un traitement architectural
de modernité des façades, une
mise en sécurité électrique des
ateliers, le dernier étage a été
entièrement rénové offrant un
espace de 920 m2 dont 750 m2 à
louer. Quatre créateurs vont intég-
rer les locaux et d’autres les sui-
vront prochainement.
Contact : Sylvie Parfum-Gimeno :
Tél : 02.38.69.80.70

PARIS : HEC se dote
d’un incubateur
Bien après les Ecoles de
Commerce, HEC intègre dans ses
murs un incubateur d’entreprises
qui suivra pendant six à dix-huit
mois des étudiants et diplômés,
issus de l’ensemble des program-
mes de l’institution. Après l’appro-
bation d’un comité de sélection,
chaque entreprise naissante fera
l’objet d’un double accompagne-
ment, par un professeur d’HEC et
par un diplômé créateur d’entre-
prise. I-Source, société de capital-
risque « early stage » est partenai-
re de l’Incubateur HEC. Dès sa
première année de fonctionne-
ment, une vingtaine de créateurs
d’entreprises ont sollicité un
accompagnement. 

Contact : Grégoire de Lasteyrie –
Tél : 01 39 67 96 38 - 

POITOU-CHARENTES :
Vers un réseau régio-
nal des pépinières…
En marge du 5e Forum national
des pépinières d’entreprises, les
organisateurs ont annoncé la
création d’un réseau régional
entre Poitiers, Angoulême, Niort, et
La Rochelle… Ce réseau a pour
objectif l’échange de bonnes pra-
tiques et de savoir-faire, l’accueil,
la mutualisation de services, la for-
mation commune à de nouveaux
outils… Une façon de jouer la carte
du partenariat que jugeront favo-
rablement les structures publiques
en charge du financement des
pépinières. 

>> EN BREF

La pépinière nautique Norlanda. A droite, Mathieu Desramé, directeur des pépinières.

La pépinière d’Agroparc Créativa à
Avignon a lancé une formule d’ac-
compagnement des créateurs sur le

principe du mentorat. Ce dispositif bapti-
sé Créatorat vient répondre au besoin
d’échange et d’accompagnement des
créateurs d’entreprises. Il est destiné aux
créateurs d’entreprise, aux dirigeants et
gérants en place, et réservé aux entrepri-
ses inscrites à Créativa.
Les règles du jeu sont simples : confiden-
tialité, gratuité, respect des règles déon-
tologiques, signature de conventions et
désir pour le parrainé d’échanger et de

recevoir, de donner et d’aider pour le
mentor. Le dispositif Créatorat recense
des volontaires mentors - une trentaine à
ce jour - et des créateurs d’entreprises
demandeurs. Il met à disposition des
créateurs d’entreprise un large panel
d’expériences, propose des binômes et
facilite les partenariats.
Le mentorat est une formule de parraina-
ge ambitieuse, facile d’accès, pertinente
et adaptée. Agroparc s’est inspiré d’un
dispositif canadien qui a fait ses preuves,
développé par la Fondation pour
l’Entrepreneurship (www.entrepreneurs-

hip.qc.ca). En 7 ans, 1 100 mentors ont
suivi 2 500 créateurs, contribuant au
maintien et à la création de 8 000
emplois dans ces entreprises et doublant
leur pérennité à 5 ans.
Avec 90 entreprises hébergées, Créativa
affiche de bons résultats, et la construc-
tion d’un futur bâtiment de 3500 m2. Le
taux de remplissage est quasiment maxi-
mal, avec un taux de réussite de pérenni-
té des entreprises de 80%, que la pépi-
nière veut encore augmenter grâce à
son dispositif Créatorat. 
Info : Nicole Augier Tél. 04 90 23 67 67 

LA PÉPINIÈRE CRÉATORAT VA PARRAINER SES ENTREPRENEURS

Expérimentée avec succès et depuis plusieurs années en Amérique
du Nord� la pépinière d’Agroparc lance le « mentorat »�AVIGNON
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